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ABSTRACT 
 

When are acts and states of mind attributed to a company in order to determine its rights, duties, and liabilities to other persons in private law? 
Since Meridian Global Funds Management v Securities Commission [1995] 2 AC 500, it is widely accepted that the answer to this question is a highly 
context‐specific one. The question is: whose act or state of mind is for this purpose intended to count as the company’s? One commentator has 
gone as far as to say that “Generalisations are impossible; context is all.’ At one extreme, it might be thought to be so context‐specific that it is 
impossible to articulate general rules as to when acts and states of mind can be attributed. This would be a discredit to the rationality of private 
law.  A  context‐specific  approach  provides  insufficient  justification  for  why  a  particular  act  or  state  of  mind  should  be  attributed.  It  leads  to 
inconsistency across different areas of law. It may even lead to the law contradicting itself, saying at the same time that a particular act or state of 
mind both is and is‐not the company’s. 
 
In this paper, I argue that contrary to the orthodoxy, the rules of attribution form a highly coherent set of rules that apply equally across private 
law. More importantly, they should do so. I show how attribution is justified by the voluntary delegation of the company’s powers to act to different 
individuals or groups of individuals. Attribution thus turns on the individual’s exercise of the company’s own powers to act. Whether an act should 
be attributed depends on the construction of these powers.  It should not change depending on the nature of the claim or area of private  law. 
Amongst other advantages, this is the key to solving some difficult problems concerning attribution and illegality.  
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